
Федеральное государственное образовательное бюджетное учреждение  

высшего образования 

«ФИНАНСОВЫЙ УНИВЕРСИТЕТ 

ПРИ ПРАВИТЕЛЬСТВЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ» 

(Финуниверситет) 

 

Тульский филиал Финуниверситета 

Кафедра «Финансы и учет» 

 

  СОГЛАСОВАНО 

ООО «Каэтана»» 

 

Генеральный директор  

 

____________ А.О. Птачек 

 

14 июня 2023 г. 

УТВЕРЖДАЮ 

 

 

Директор филиала 

 

_________ Г.В. Кузнецов 

 

13 июня 2023 г. 

 

 

 

  

 

Булдыгин П.А. 

 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИЕ ФИНАНСЫ 

 

Рабочая программа дисциплины 

 

для студентов, обучающихся по направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент», 

«Финансовый менеджмент» профиль «Финансовый менеджмент» 

очно-заочная формы обучения 

 

 

Рекомендовано Ученым советом Тульского филиала Финуниверситета 

(протокол № 2 от 13 июня 2023 г.) 

 

Одобрено заседанием кафедры «Финансы и учет» 

(протокол № 11 от 6 июня 2023 г.) 

 

 

 

Тула 2023 
 



2  

СОДЕРЖАНИЕ 

1. Наименование дисциплины................................................................................ 4 

2. Перечень планируемых результатов освоения образовательной программы 

с указанием индикаторов их достижения, соотнесенных с планируемыми 

результатами обучения по дисциплине ................................................................ 4 

3. Место дисциплины в структуре образовательной программы ....................... 4 

4. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах и в академических часах 

с выделением объема аудиторной (лекции, семинары) и самостоятельной 

работы обучающихся .............................................................................................. 5 

5. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) 

дисциплины с указанием их объемов (в академических часах) и видов 

учебных занятий ...................................................................................................... 5 

5.1. Содержание дисциплины ................................................................................ 5 

5.2 Учебно-тематический план ............................................................................ 10 

5.3. Содержание семинаров, практических занятий .......................................... 12 

6. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине ............................................................................... 15 

6.1. Перечень вопросов, отводимых на самостоятельное  освоение 

дисциплины, формы внеаудиторной самостоятельной работы ....................... 15 

7. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине ............................................................................... 20 

8.Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой 

для освоения дисциплины .................................................................................... 27 

9. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», необходимых для освоения дисциплины ..................................... 28 

10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины ..... 28 

11. Перечень информационных технологий, используемых при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая перечень 

необходимого программного обеспечения и информационных справочных 

систем (при необходимости) ................................................................................ 33 

11.1 Комплект лицензионного программного обеспечения: ............................ 33 

11.2 Современные профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы ............................................................................................. 33 

11.3. Сертифицированные программные и аппаратные средства защиты 

информации ........................................................................................................... 33 

12. Описание материально-технической базы, необходимой   для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине ............................. 33 



3  

1. Наименование дисциплины 

Предпринимательские финансы 

2. Перечень планируемых результатов освоения образовательной 

программы с указанием индикаторов их достижения, соотнесенных 

с планируемыми результатами обучения по дисциплине 

Таблица 1. 

Код 

компе- 

тенции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

(владения, умения и знания), 

соотнесенные с 

компетенциями/индикаторами 
достижения компетенции 

2021 г. приема 
УК-11 Способность к 

постановке целей и 

задач исследований, 

выбору 

оптимальных путей 

и методов их 

достижения 

1. Аргументировано 
переходит от 
первоначальной 
субъективной 
формулировки проблемы к 
целостному 
структурированному 
описанию проблемной 
ситуации. 

Знание методов анализа и 

синтеза, взаимосвязи 

аналитических показателей с 

основными факторами 

деятельности организаций 

бюджетного сектора. 
Умение проводить анализ 
финансового состояния 
организации, выявлять 
закономерности и тренды и 
разрабатывать планы ее 
развития. 

2. Обосновывает системную 
формулировку цели и 
постановку задачи 
управления. 

Знание методики системного 

подхода к выработке основных 

целей и задач деятельности 

организации общественного 

сектора. 
Умение формулировать цели и 
ставить задачи управления 
финансами общественного 
сектора. 

3. Взвешенно и системно 
подходит к анализу 
ситуации, формулировке 
критериев и условий 
выбора. 

Знание методических основ и 

принципов анализа ситуаций и 

критериев финансов 

общественного сектора. 
Умение формулировать 
критерии и условия выбора 
основных направлений 
финансового развития 
организации. 
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4. Критически 
переосмысливает свой 
выбор, сопоставляя с 
альтернативными 
подходами. Оценивает 
последствия принимаемых 
решений, учитывая 
неочевидные цепочки 
«последствия последствий» 
(«причины причин») и 
контурные связи. 

Знание методики составления 

вариантов финансового 

планирования в организациях 

общественного сектора с учетом 

возможных последствий 

принимаемых решений. 

Умение выявлять и учитывать 

неочевидные цепочки 

взаимодействия факторов при 

финансовом планировании 
 

5. Корректно использует 
процедуры целеполагания, 
декомпозиции и 
агрегирования, анализа и 
синтеза при решении 
практических задач 
управления и подготовке 
аналитических отчетов. 

Знание процедур 

целеполагания, декомпозиции, 

агрегирования, анализа и 

синтеза при решении 

практических задач управления.   

Умение готовить аналитические 

отчеты финансового состояния 

организации общественного 

сектора. 

6. Логично, 

последовательно и 

убедительно излагает в 

отчете цели, задачи теорию 

и методологию 

исследования, результаты и 

выводы. 
 

Знание методологии и 

структуры составления 

отчетных документов 

организаций общественного 

сектора. 

Умение логично, 

последовательно и убедительно 

излагать в отчете цели, задачи 

теорию и методологию 

исследования, результаты и 

выводы. 

ПКП-1 Способность 

оценивать 

тенденции и 

закономерности 

развития внешней 

и внутренней 

экономической 

среды, ее влияние 

на результаты 

хозяйственной 

деятельности  
организации в 
текущей и 
долгосрочной 
перспективе 

1. Проводит необходимые 

для решения финансовых 

задач организации 

исследования внешней и 

внутренней среды с 

использованием 

современных 

информационных 

технологий. 

 

Знание: стандартов раскрытия 

корпоративной финансовой 

информации и методический 

инструментарий для 

проведения анализа оценки 

стоимости бизнеса 

Умение: анализировать 

финансовую информацию 

компаний,  используя 

современные       методы       и 
технологии оценки 
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  2. Оценивает и 

прогнозирует 

закономерности развития 

внешней и внутренней 

среды бизнеса. 

 Знание: современные 

методики расчёта финансовых 

показателей.  

 Умение: анализировать и 

интерпретировать 

финансовую информацию для 

оценки стоимости и 

эффективности бизнеса 

ПКП-4 Способность 
оценивать 
финансовые 
риски и 
применять 
современные 
методы и 
финансовые 
инструменты для 
их снижения и 
нейтрализации 

1.Понимает 
сущность и природу 
финансовых рисков 
и владеет методами 
их оценки. 

Знать: 
- теоретические основы и природу 
финансовых рисков компании; 
- основные методы оценки и 
минимизации финансовых 
рисков компании. 
Уметь: 
- производить оценку 
финансовых рисков компании 
и их ранжирование; 
- использовать приемы 
эффективного управления 
финансовыми рисками 
организации. 

2. Предлагает 
обоснованные 
управленческие 
решения, 
направленные на 
снижение и 
устранение 
финансовых рисков 

Знать: 
- основные технологии риск-
менеджмента и методы 
минимизации финансовых 
рисков компании; 
- теоретические основы и прикладные 
аспекты принятия 
эффективных управленческих 
решений, направленных на 
снижение и устранение 
финансовых рисков 
организации. 
Уметь: 
- анализировать финансовые 
риски; 
- использовать ПЭВМ и 
соответствующее 
программное обеспечение 
для решения типовых задач по 
снижению и устранению 
финансовых рисков. 

 

3. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина  «Предпринимательские финансы» относится к 

модулю профиля  образовательной программы по направлению 

подготовки 38.03.02 «Менеджмент», «Финансовый менеджмент», 

профиль «Финансовый менеджмент». 
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4. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах и в 

академических часах с выделением объема аудиторной (лекции, 

семинары) и самостоятельной работы обучающихся 

Таблица 2.Очно-заочная форма обучения  

Вид учебной работы по 

дисциплине 

Всего 

(в з/е и часах) 

Семестр 7 

(в часах) 

Общая трудоемкость дисциплины 4 з.е./144 час. 
 

144 

Контактная работа - 

Аудиторные занятия 
16 16 

Лекции 8 8 

Семинары, практические занятия 8 8 

Самостоятельная работа 128 128 

Вид текущего контроля Расчетно-

аналитическая 

работа 

Расчетно-
аналитическая 

работа 

Вид промежуточной аттестации экзамен экзамен 

 

 

5. Содержание дисциплины, структурированное по темам 

(разделам) дисциплины с указанием их объемов (в академических 

часах) и видов учебных занятий 

5.1. Содержание дисциплины 

Тема 1. Сущность и организация финансов бизнеса 

Содержание финансов бизнеса, их место и роль в финансовой 

системе Российской Федерации. Функции финансов бизнеса и их роль в 

деятельности компаний. Принципы организации финансов бизнеса. 

Самофинансирование. Оперативно-хозяйственная самостоятельность и 

ответственность за конечные результаты финансово-хозяйственной 

деятельности. Плановость как одно из необходимых условий 

организации финансовой работы в современной компании. 

Разнообразие организационно-правовых форм и их влияние на 
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организацию финансов бизнеса. Особенности организации финансов 

акционерных обществ, обществ с ограниченной ответственностью и 

организаций других организационно-правовых форм. Особенности 

организации финансов субъектов малого бизнеса. 

Финансовые ресурсы представителей бизнеса и источники их 

формирования. Собственный капитал и фонды денежных средств 

компаний, их виды, порядок формирования и использования. Влияние 

результатов финансово-хозяйственной деятельности на рыночную 

стоимость бизнеса. 

Тема 2. Формы и содержание финансовой отчетности компании 

Принципы формирования и содержание финансовой отчетности 

компании. Балансовый отчет, его структура и роль в управлении 

бизнесом. Содержание отчета о финансовых результатах, показатели 

финансовой результативности и методы их расчета. Сущность и 

методы финансового анализа. Этапы и содержание финансового 

анализа. Система финансовых коэффициентов, технологии их расчета. 

Критерии оценки финансовых 

решений. Анализ имущественного положения представителя бизнеса. 

Оценка ликвидности, платежеспособности, деловой активности, 

рентабельности компании. Применение факторных моделей в 

финансовом анализе. Использование показателей EBITDA, EBIT, EBT, 

NOPAT, EVA в оценке эффективности бизнеса. 

Тема 3. Денежные потоки в бизнесе 

Понятие и виды денежных потоков. Денежные потоки в текущей 

деятельности компании. Методическое обеспечение анализа денежных 

потоков. Информационная база анализа денежных потоков компании и 

информационные потребности пользователей. 

Методы формирования отчета о движении денежных средств. 

Структура операционного денежного потока. Свободный денежный 

поток. Матрица денежных потоков. Управление денежными потоками. 
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Тема 4. Основные фонды и оборотный капитал бизнеса 

Основные фонды и оборотные средства как экономические 

категории. Состав основных фондов и оборотных средств: основные 

средства, нематериальные активы, финансовые вложения, денежные 

средства и их эквиваленты, дебиторская задолженность, запасы и пр. 

Виды денежной оценки основных средств и нематериальных 

активов. Порядок проведения переоценки основных средств. Простое и 

расширенное воспроизводство основных средств. Источники 

финансирования воспроизводства основных средств и их 

классификация. Виды ремонта основных средств. Источники и порядок 

финансирования затрат на проведение ремонта основных средств. 

Виды износа основных средств. Износ и амортизация основных 

средств. Понятие амортизируемого имущества и его состав. 

Понятие амортизационных отчислений. Методы и порядок 

расчета сумм амортизации в бухгалтерском и налоговом учете. 

Ускоренная амортизация: условия и порядок ее применения в 

коммерческих организациях. Амортизационная премия. Планирование 

амортизационных отчислений. Финансовые показатели эффективности 

использования основных средств. 

Экономическое содержание оборотных средств, оборотных 

активов и оборотного капитала компании. Понятие чистого и рабочего 

оборотного капитала. Оборотные производственные фонды и фонды 

обращения. Основные принципы организации оборотных средств. 

Собственные и заемные источники формирования оборотных средств. 

Нормируемые и ненормируемые оборотные средства. Определение 

плановой потребности компании в собственных оборотных средствах. 

Нормирование оборотных средств. Операционный и финансовый цикл 

бизнеса. Показатели эффективности использования оборотного 

капитала (коэффициенты оборачиваемости и период оборота). 

Планирование и методы оценки потребности в оборотном капитале 
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(модели экономичного размера заказа EOQ, Баумоля, Беранека, 

Миллера-Орра, Стоуна и др.). Пути ускорения оборачиваемости 

оборотного капитала. 

Тема 5. Затраты и стоимость продукции (товаров, работ, услуг) 

Взаимосвязь понятий расходы, затраты и издержки, их 

классификация. Анализ состава и структуры затрат. Состав расходов 

организации для бухгалтерского и налогового учета. Соотношение 

расходов и затрат на производство и реализацию продукции. 

Налоговые платежи и обязательные платежи, включаемые в расходы 

на производство продукции. Коммерческие и управленческие расходы, 

их состав. 

Понятие себестоимости продукции (товаров, работ, услуг), её 

виды и показатели. Принципы формирования себестоимости. Смета 

расходов на производство и реализацию продукции, порядок ее 

разработки и значение. Планирование себестоимости реализуемой 

продукции. Пути и резервы снижения себестоимости продукции. 

Методы расчета влияния различных факторов на изменение 

себестоимости продукции (товаров, работ, услуг). 

Влияние структуры затрат на прибыль. Управленческая форма 

баланса и отчета о финансовых результатах. Методы распределения 

затрат. 

Управление затратами. Модель "затраты - объем - выпуск" и концепция 

маржинальной прибыли. Анализ затрат и определение точки 

безубыточности (СVP - анализ). Анализ безубыточности для группы 

продуктов. Запас финансовой прочности. 

Тема 6. Прибыль и операционные риски бизнеса 

Состав и формирование прибыли организации. Ключевые 

факторы, влияющие на прибыль. Совокупное влияние цен и объема 

реализации на прибыль от продаж. Управление прибылью и деловым 

риском с использованием операционного рычага. Финансовый рычаг и 
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оценка финансового риска компании. Совокупный эффект рычагов, его 

влияние на предпринимательский риск и рентабельность бизнеса. 

Понятие портфеля продукции. Оптимизация прибыли, издержек и 

объемов производства. Использование методики маржинального 

анализа для максимизации прибыли. Формирование оптимального 

портфеля продукции. Управление портфелем продукции с целью 

максимизации рыночной стоимости бизнеса. 

Тема 7. Ценовая политика компании 

Особенности ценообразования при различных моделях рынка: 

свободной конкуренции, олигополии, чистой монополии, 

монополистической конкуренции. Оценка рыночных условий и выбор 

модели ценовой политики компании. Обеспечение ценовой 

конкурентоспособности. Внутренние и внешние факторы колебания 

цен. Рыночные стратегии ценообразования. Дифференцированное, 

конкурентное и ассортиментное ценообразование. Методы 

установления цены в рамках ценовой политики компании: на основе 

издержек производства; по доходу на капитал; с ориентацией на спрос; 

по уровню текущих цен. Управление ценами в бизнесе. Факторы 

чувствительности покупателей к уровню цен. Методы фиксирования 

(удержания) сложившейся цены. 

Тема 8. Налоговое планирование в компании 

Налоговые платежи как объект управления в системе рыночных 

отношений. Особенности налогообложения малого и крупного бизнеса. 

Основы организации налогового планирования. Этапы налогового 

планирования. Налоговая нагрузка и налоговые риски компании. 

Оптимизация налогообложения как фактор финансовой устойчивости и 

деловой активности компании. Специальные налоговые режимы. 

Тема 9. Финансовое планирование и прогнозирование развития 

бизнеса 

Финансовое планирование. Виды финансовых планов. Методика 

финансового прогнозирования: основные этапы составления прогнозов. 
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Бюджетирование. Бюджеты, их виды и роль в краткосрочном 

планировании. Бюджет доходов и расходов. Бюджет движения 

денежных средств. Оценка исполнения бюджетов. Управленческий 

баланс. Управленческий отчет о финансовых результатах. Кассовый 

план и управленческий отчет о движении денежных средств. 

Тема 10. Финансовый контроль и контроллинг 

Виды и содержание финансового контроля. Внутренний и 

внешний финансовый контроль. Финансовый контроллинг. Формы и 

методы финансового контроля. Сущность, функции и задачи 

контроллинга. Методы финансового и управленческого анализа, их 

применение в контроллинге. 

 

 

5.2 Учебно-тематический план 

Таблица 3.Очно-заочная форма обучения (2021 г. приема) 

№ 

п/ 

п 

Наименование 

тем (разделов) 

дисциплины 

Трудоемкость в часах Формы 

текущего 

контроля 

успеваемости 

Все 

го 

Аудиторная 
работа 

Самостоятельная 

работа 
Об-

щая, 

в 

т.ч.: 

       

Лекции 

Семинары, 

практичес-

кие 
занятия 

 

1. Сущность и 

организация 

финансов 

бизнеса 

 
 

12 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

  
 

12 

опрос, 

презентации 

докладов 

2. Формы и 

содержание 
14 2 1 1  16 

 

 финансовой 

отчетности 

компании 

      опрос, 

презентации 

докладов 

3. Денежные 

потоки в 

бизнесе 

 

 

14 

 

 

2 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

 

 

12 

опрос, 
презентации 

докладов 
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4. Основные 

фонды и 

оборотный 

капитал 

бизнеса 

 

 

14 

 

 

2 

 

 

1 

 

 

1 

 
 

 

12 

опрос, 
презентации 

докладов 

5. Затраты и 

стоимость 

продукции 

(товаров, 

работ, услуг) 

 

 

14 

 

 

2 

 

 

1 

 

 

1 

 
 

 

12 

опрос, 

презентации 

докладов 

6. Прибыль и 

операционные 

риски бизнеса 

 

 

14 

 

 

2 

 

 

1 

 

 

1 

 
 

 

16 

опрос, 
презентации 

докладов 

7. Ценовая 

политика 

компании 

 

 

14 

 

 

2 

 

 

1 

 

 

1 

 
 

 

12 

опрос, 
презентации 

докладов 

8. Налоговое 

планирование 

в компании 

 

 

14 

 

 

2 

 

 

1 

 

 

1 

 
 

 

12 

опрос, 
презентации 

докладов 

9. Финансовое 

планирование 
и 

 

18 

 

 

 

 

 

 
  

18 

опрос, 
презентации 

докладов 

 прогнозирован 

ие развития 

бизнеса 

       

10. Финансовый 

контроль и 

контроллинг 

 

 

14 

 

 

2 

 

 

1 

 

 

1 

 
 

 

12 

опрос, 
презентации 

докладов 

 В целом по 

дисциплине 
 

144 

 
16 

 
8 

 
8 

 
 

 
128 

Согласно 

учебном

у плану: 
Расчетно-
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аналитичес
кая работа 

 Итого в %        

 

 

5.3. Содержание семинаров, практических занятий 

 

Таблица 4. 

Наименование 

тем (разделов) 

дисциплины 

Перечень вопросов для обсуждения на 

семинарских, практических занятиях, 

рекомендуемые источники из разделов 

8,9 (указывается раздел и порядковый 
номер источника) 

Формы проведения 

занятий 

Тема 1. 

Сущность и 

организация 

финансов бизнеса 

Содержание, функции и формы 

проявления финансов бизнеса. 

Понятие и основные принципы 

организации финансов бизнеса. 

Фонды денежных средств компаний, 

источники и порядок их формирования 

Цели финансовой работы в компании. 

Рекомендуемые источники из раздела 

8: 1,2,3,5,6. 

Рекомендуемые источники из раздела 

9: 4, 5. 

Презентации докладов, 

проблемная дискуссия. 

Тема 2. 

Формы и 

содержание 

финансовой 

отчетности 

компании 

 роль отчетности в обосновании 

управленческих финансовых решений, 

 особенности финансовой информации, 

 сводная и консолидированная 

отчетность, 

 значение и организация анализа 

финансового состояния, 

 экспресс-диагностика финансовой 

отчетности. 

Рекомендуемые источники из раздела 8: 

1,2,3,7,8. 

Рекомендуемые источники из раздела 

9: 4, 5. 

Презентации докладов, 

проблемная дискуссия, 

решение задач. 

Тема 3. 
Денежные потоки в 

бизнесе 

 денежные потоки и финансовые 

результаты, 

 методическое обеспечение анализа 

денежных потоков. 

Рекомендуемые источники из раздела 

8: 1,2,3,6,7. 

Рекомендуемые источники из раздела 

9: 4, 5. 

Презентации докладов, 

проблемная дискуссия, 

решение задач. 
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Тема 4.Основные 

фонды и 

оборотный капитал 

бизнеса 

 взаимосвязь понятий «основные 

фонды», «основные средства», «основной 

капитал», 

 сущность и функции основных 

средств компании, 

 классификации основных средств, 

 источники формирования основных 

средств, 

 методы начисления и порядок 

расчета амортизационных отчислений, 

 показатели эффективности 

использования основных средств, 

 взаимосвязь понятий «оборотные 

активы», «оборотные средства», 

«оборотный капитал», 

 сущность оборотных средств, 

кругооборот фондов компании, 

 принципы организации оборотных 

средств, их состав и структура, 
источники формирования оборотных 
средств,  
необходимость и значение 
нормирования оборотных средств. 

   Рекомендуемые источники из раздела 8: 

1,2,3-8. 

Рекомендуемые источники из раздела 9: 

4, 5. 

Презентации докладов, 

проблемная дискуссия, 

решение задач. 

Тема 5. 
Затраты и 

стоимость 

продукции 

(товаров, работ, 

услуг) 

 взаимосвязь понятий «расходы», 

«затраты», «издержки», 

 признаки классификации расходов 

 состав расходов на производство и 

реализацию продукции в БУ и НУ, 

 смета расходов на производство и 

реализацию продукции, 

 понятие себестоимости продукции, 

ее отличие от расходов на производство и 

реализацию продукции, 

 признаки классификации и виды 

себестоимости продукции, 

 порядок расчета плановой 

себестоимости реализуемой продукции, 

 факторы, влияющие на 
формирование себестоимости продукции, 

Презентации докладов, 

проблемная дискуссия, 

решение задач. 

  порядок расчета резервов снижения 

себестоимости продукции. 

Рекомендуемые источники из раздела 

8: 1,2,3,5,8. 

Рекомендуемые источники из раздела 

9: 4, 5. 
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Тема 6. 
Прибыль и 

операционные 

риски бизнеса 

 экономическая сущность и состав 

прибыли, 

 направления распределения и 

использования прибыли, 

 планирование прибыли и показатели 

рентабельности продукции и 

производства, 

 влияние операционного рычага на 

финансовую результативность, 

 влияние финансового рычага на 

рентабельность собственного капитала. 

Рекомендуемые источники из раздела 8: 

1,2,3,7,8. 

Рекомендуемые источники из раздела 9: 

4, 5. 

Презентации докладов, 

проблемная дискуссия, 

решение задач. 

Тема 7. 
Ценовая политика 

компании 

 формы и методы регулирования цен, 

 методы установления цен 

производителем на выпускаемую 

продукцию, 

 типовые ценовые стратегии, 

выбор модели ценовой политики. 

Рекомендуемые источники из раздела 

8: 1,2,3, 6,8. 

Рекомендуемые источники из раздела 

9: 4, 5. 

Презентации докладов, 

проблемная дискуссия, 

решение задач. 

Тема 8. 
Налоговое 

планирование в 

компании 

 виды налогов и сборов для компаний, 

 расчет величины налоговой нагрузки, 

оценка налоговых рисков, 

 этапы налогового планирования, 

оптимизация налогообложения. 

Рекомендуемые источники из раздела 

8: 1,2,3,8. 

Рекомендуемые источники из раздела 

9: 4, 5. 

Презентации докладов, 

проблемная дискуссия, 

решение задач. 

Тема 9. 

Финансовое 

планирование и 

прогнозирование 

развития бизнеса 

 цели и задачи финансового 

планирования и прогнозирования, 

 прогнозирование финансовой 

устойчивости компании, 

 методы и модели финансового 

планирования, 

 бюджетирование как инструмент 

финансового планирования, 

 оперативное финансовое планирование 

в компании, 

 прогнозирование и планирование 

Презентации докладов, 

проблемная дискуссия, 

решение задач. 

 денежных потоков компании. 
Рекомендуемые источники из раздела 8: 

1,2,3,7. 

Рекомендуемые источники из раздела 9: 

4, 5. 
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Тема 10. 

Финансовый 

контроль и 

контроллинг 

 виды и содержание финансового 

контроля, 

 внутренний финансовый контроль, 

 внешний финансовый контроль, 

 финансовый контроллинг, 

 формы и методы финансового 

контроля, 

 методы финансового и управленческого 

анализа, их применение в контроллинге. 

Рекомендуемые источники из раздела 8: 

1,2,3,6,7. 

Рекомендуемые источники из раздела 9: 

4, 5. 

Презентации докладов, 

проблемная дискуссия, 

решение задач. 

 

 

 

 

6. Перечень учебно-методического обеспечения для 

самостоятельной работы обучающихся по дисциплине 

6.1. Перечень вопросов, отводимых на самостоятельное 

освоение дисциплины, формы внеаудиторной 

самостоятельной работы 

                 Таблица 5. 
Наименование 

тем (разделов) 

дисциплины 

Перечень вопросов, 

отводимых на 

самостоятельное освоение 

Формы внеаудиторной 

самостоятельной работы 

Сущность и 

организация 

финансов бизнеса 

Сущность финансовых 

ресурсов компании и 

источники их образования. 

Изучение рекомендуемой литературы, 
законодательной и нормативной базы. 
Сбор, обработка и анализ данных. 

Формы и 

содержание 

финансовой 

отчетности 

компании 

Финансовая отчетность и ее 

основные формы. 

Основные направления 

воздействия финансов на 

эффективность бизнеса. 

Изучение рекомендуемой литературы, 

законодательной и нормативной базы. 

Сбор, обработка и анализ данных. 

Денежные потоки 

в бизнесе 

Финансовая отчетность о 

движении денежных 

средств. 

Изучение рекомендуемой литературы, 

законодательной и нормативной базы. 

Сбор, обработка и анализ данных. 
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Основные фонды 

и оборотный 

капитал бизнеса 

Управление   капиталом, 

вложенным в   основные 

фонды средства компании. 

Определение потребности в 

оборотном    капитале. 

Эффективность 

использования  оборотного 

капитала. 

Изучение рекомендуемой литературы, 

законодательной и нормативной базы. 

Сбор, обработка и анализ данных. 

Затраты и 

стоимость 

продукции 

(товаров, работ, 

услуг) 

Методы калькулирования 

себестоимости продукции. 

Смета расходов на 

производство и реализацию 

продукции. 

Изучение рекомендуемой литературы, 

законодательной и нормативной базы. 

Сбор, обработка и анализ данных. 

Прибыль и 

операционные 

риски бизнеса 

Порядок планирования 

прибыли методом прямого 

счета. 

Аналитический метод 

планирования прибыли. 

Изучение рекомендуемой литературы, 

законодательной и нормативной базы. 

Сбор, обработка и анализ данных. 

Ценовая политика 

компании 

Ценовая политика как 

фактор генерирования 

доходов. 

Основы теории рыночного 

ценообразования. 

Модели и стратегии 

ценообразования. 

Изучение рекомендуемой литературы, 

законодательной и нормативной базы. 

Сбор, обработка и анализ данных. 

Налоговое 

планирование в 

компании 

Российская практика 

оптимизации 

налогообложения. 

Изучение рекомендуемой литературы, 

законодательной и нормативной базы. 

Сбор, обработка и анализ данных. 

Финансовое 

планирование и 

прогнозирование 

развития бизнеса 

Виды финансовых планов. 

Этапы финансового 

планирования. 

Изучение рекомендуемой литературы, 

законодательной и нормативной базы. 

Сбор, обработка и анализ данных. 

Финансовый 

контроль и 

контроллинг 

Финансовый контроль и его 

место в управлении 

финансами. 

Изучение рекомендуемой литературы, 

законодательной и нормативной базы. 

Сбор, обработка и анализ данных. 

 

6.2. Перечень вопросов, заданий, тем для подготовки к 

текущему контролю (согласно таблице 3) 

Примерные темы для подготовки расчетно-аналитической работы: 
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1. Взаимосвязь финансовой стратегии и стадии жизненного

 цикла компании. 

2. Источники финансового обеспечения малого бизнеса. 

3. Капитал компании: цена, ценность, стоимость. 

4. Использование SWAT-анализа для исследования финансовой

 среды предпринимательства. 

5. Использование PEST-анализа для исследования финансовой

 среды предпринимательства. 

6. Использование SNW-анализа для исследования финансовой

 среды предпринимательства. 

7. Отраслевые особенности циклов компании

 (производственного, операционного, финансового). 

8. Современные методы управления дебиторской задолженностью 

9. Порядок работы с безнадежной дебиторской задолженностью. 

10. Технология и документальное оформление предоставления 

компанией скидок (премий) покупателям в целях стимулирования 

продаж. 

11. Акция «SALE 60-90%» глазами финансиста. 

12. Методы финансового прогнозирования внеоборотных активов компании. 

13. Отраслевые аспекты в бюджетировании. 

14. Структура и содержание бюджетного регламента в компании. 

15. Логика финансовых операций в рыночной экономике. 

16. Модели оптимизации финансовых ресурсов. 

17. Факторинг – форма обслуживания малого и среднего бизнеса. 

18. Современные методы финансирования основных средств. 

19. Оценка эффективности привлечения заемного капитала. 

20. Проблемы развития лизинга в РФ. 

 

Примеры тестовых заданий для семинарских занятий. 

1. Финансы организаций представляют собой систему экономических 

денежных отношений, складывающихся между ….(закончить 

предложение) 

2. Рентабельность продукции рассчитывается как отношение: 

a. прибыли от продаж к полной себестоимости продукции 
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2) прибыли от продаж к среднегодовой стоимости производственных 

фондов 

3) прибыли от продаж к среднегодовой стоимости активов 

4) прибыли от продаж к величине собственного капитала 

5) прибыли от продаж к товарной продукции в оптовых ценах 

3. Классификация расходов организации по элементам включает: 

1) основную и дополнительную заработную плату работников 

2) амортизацию 

3) расходы по обслуживанию производства и управлению 

4) расходы на оплату труда 

5) страховые взносы во внебюджетные фонды 

6) прочие расходы 

7) материальные затраты 

8) затраты на вспомогательные материалы и покупные полуфабрикаты 

9) потери от брака 

4. Финансовые бюджеты организации включают в себя ….….(закончить 

предложение) 

5. Оптовая отпускная цена производителя представляет собой сумму: 

1) полной себестоимости продукции и прибыли 

2) производственной себестоимости продукции и прибыли 

3) розничной цены продукции и прибыли 

4) полной себестоимости продукции, прибыли и оптовой надбавки 

5) полной себестоимости продукции, прибыли и розничной надбавки 

  

Примеры задач для решения на семинарских занятиях. 

        Задача 1. 

        Определите по нефтеперерабатывающему заводу с небольшой 

номенклатурой реализуемой продукции выручку от реализации 

продукции на предстоящий квартал.  

         На конец отчетного квартала остатки нереализованной товарной 

продукции в натуральных единицах по отдельным видам составили: 
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Наименование 

продукции 

Остатки нереализованной продукции, литры 

1 вариант 2 вариант 3 вариант 

Бензин марки 92 10000 15000 7000 

Бензин марки 95 9000 17000 10500 

Бензин марки 98 10000 7500 3000 

Дизельное 

топливо 

500 5000 4000 

Смазочное масло 1500 1000 1200 

Предполагается, что в предстоящем квартале в связи с улучшением 

условий сбыта продукции, ее нереализованные остатки к концу квартала 

сократятся по сравнению с его началом в первом варианте – на 20%, во 

втором – на 30%, а в третьем – на 15%. 

В предстоящем квартале нефтеперерабатывающее предприятие планирует 

произвести  следующее количество продукции: 

Наименование 

продукции 

Выпуск продукции в тыс. лит. Предпола

гаемая 

цена 

реализац

ии за 1 

литр, в 

руб. 

1 вар. 2 вар. 3 вар. 

Бензин марки 92 850 770 450 33,0 

Бензин марки 95 750 830 550 35,0 

Бензин марки 98 670 350 330 39,0 

Дизельное 

топливо 

200 880 300 36,0 

Смазочное масло 95 77 15 52,0 

                                                              

Задача 2. 

Рассчитайте плановую экономию от снижения себестоимости продукции 

за счет роста производительности труда, ликвидации потерь и 

перерасхода материальных ресурсов, используя следующие данные (тыс. 

руб.). 

1. Затраты на материалы в текущем году составили 6500 

2. Расходы на оплату труда работников в текущем году составили 3400 

3. Страховые взносы во внебюджетные фонды Определите 

4. В текущем году произведено продукции:   

- по производственной себестоимости 26850 

- в ценах реализации 32000 

5. В текущем году:  

- допущены непроизводительные расходы и потери  270 

- перерасход материальных ресурсов 1340 

6. Внепроизводственные расходы в текущем году 1750 

7. В планируемом году ожидается рост (в %):  

- объема производства   5 

- средней выработки на одного работающего   7 

- среднего размера оплаты труда работников  4 
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Критерии балльно-рейтинговой оценки текущего контроля 

успеваемости 

Организация текущего контроля успеваемости обучающихся по 

итогам семестра (модуля), по программам бакалавриата и магистратуры в 

соответствии с учебными планами по направлениям подготовки высшего 

образования утверждена приказом ФУ по основной деятельности № 

0557/о от 23.03.2017.   

Таблица 6 – Виды работ обучающегося, формирующие текущий контроль по 

дисциплине. 

№ 

п/п 
Вид учебной деятельности Баллы 

Максимум 

за семестр 

(модуль) 

Измеримые виды контроля самостоятельной работы обучающихся 

1 Выполнение и защита расчетно-аналитической работы  10 10 

2 Выполнение кейс-задания 2 8 

3 Решение практико-ориентированных задач 0,5 6 

4 Тестирование/блиц-опросы 0,5 4 

5 Защита различных работ/презентаций по заданной теме  0,5 2 

Интерактивные формы проведения занятий 

6 
Посещение занятий, ведение конспекта лекции/семинара и 

работа с ним 
0,1 4 

7 Активное участие в интерактивном процессе 0,1 3 

8 Ответы на вопросы на семинарском занятии  0,1 3 

Всего за семестр (модуль) 40 

 

 
7. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной 

аттестации обучающихся по дисциплине 

Перечень планируемых результатов освоение образовательной 

программы (перечень компетенций) с указанием индикаторов их 

достижения и планируемых результатов обучения по дисциплине 

представлен в разделе 2 рабочей программы. 

 

 

7.1 Типовые контрольные задания, необходимые для оценки 

индикаторов достижения компетенций, умений и знаний 

 

 

 



22  

Примеры оценочных средств для проверки компетенций, 

формируемых дисциплиной. 
Код 

компет

енции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

Типовые задания 

УК-11 Способность к 

постановке целей и 

задач исследований, 

выбору 

оптимальных путей 

и методов их 

достижения 

1. Аргументировано 

переходит от 

первоначальной 

субъективной 

формулировки 

проблемы к 

целостному 

структурированному 

описанию 

проблемной 

ситуации. 

1. Какие источники информации о 

финансовых операциях существуют, как 

их можно классифицировать? 

Найти правильные ответы на тесты 
2.  К числу капитальных бюджетных 

расходов относятся:  

a) Финансирование бюджетных 

учреждений;  

b) Оказание государственной поддержки 

нижестоящим бюджетам;  

c) Оказание государственной поддержки 

отдельным отраслям экономики;  

d) Инновационная деятельность;  

e) Субсидии и субвенции на текущее 

функционирование органов власти.  

 

2. Обосновывает 

системную 

формулировку цели 

и постановку задачи 

управления. 

Найти правильные ответы на тесты 

1. Обоснуйте выбор финансовой 

информации для принятия решений в 

области программно-целевого 

управления государственными 

расходами. 
2. Что из нижеперечисленного не относится 

к обоснованию экономической 

целесообразности капитальных вложений:  

а) описание инвестиционного проекта;  

б) описание технологического 

оборудования, предназначенного для 

коммуникации в городе объекта 

капитального строительства  

в) источники и объемы финансового 

обеспечения инвестиционного проекта по 

годам его реализации;  

г) обоснование необходимости привлечения 

средств федерального бюджета для 

реализации инвестиционного проекта и 

(или) подготовки проектной документации 

и проведения инженерных изысканий, 

выполняемых для подготовки такой 

проектной документации;  

д) обоснование спроса (потребности) на 

услуги (продукцию), создаваемые в 

результате реализации инвестиционного 

проекта, для обеспечения 

проектируемого (нормативного) уровня 

использования проектной мощности 

3. Взвешенно и 

системно подходит к 

анализу ситуации, 

формулировке 

Найти правильные ответы на тесты 

В адресную программу включаются 

объекты капитального строительства и 

объекты недвижимого имущества 
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критериев и условий 

выбора. 

государственной собственности 

субъектов Российской Федерации и 

(или) муниципальной собственности, на 

софинансирование которых 

предоставляются субсидии субъектам 

Российской Федерации:  

а) без которых невозможны ввод в 

эксплуатацию и (или) 

функционирование объектов 

государственной собственности 

Российской Федерации;  

б) необходимость строительства 

(реконструкции, в том числе с 

элементами реставрации, технического 

перевооружения) или приобретения 

которых вытекает из международных 

обязательств Российской Федерации;  

в) строительство (реконструкция, в том 

числе с элементами реставрации, 

техническое перевооружение) или 

приобретение которых предусмотрено в 

соответствии с актами, поручениями и 

указаниями Президента Российской 

Федерации, распоряжениями 

Правительства Российской Федерации, 

поручениями Председателя 

Правительства Российской Федерации;  

г) сметная стоимость или 

предполагаемая (предельная) стоимость 

либо стоимость приобретения которых 

(рассчитанная в ценах соответствующих 

лет) превышает 3 млрд. рублей; 

4. Критически 

переосмысливает 

свой выбор, 

сопоставляя с 

альтернативными 

подходами. 

Оценивает 

последствия 

принимаемых 

решений, учитывая 

неочевидные 

цепочки 

«последствия 

последствий» 

(«причины причин») 

и контурные связи. 

Найти правильные ответы на тесты 
Инвестор имеет право:  

а) осуществлять инвестиционную 

деятельность в форме капиталовложений;  

б) самостоятельно определять объемы и 

направления вложений и заключать 

договора с иными субъектами 

инвестиционной деятельности;  

в) владеть, пользоваться и распоряжаться 

объектами, в которые были осуществлены 

капитальные вложения, а также 

результатами данных вложений;  

г) осуществлять координацию за целевым 

использованием направленных средств;  

д) передавать права на осуществление 

капиталовложений и на их результаты 

юридическим и физическим лицам, а также 

иным органам государственной власти и 

органам местного самоуправления.  

 

5. Корректно 

использует 

процедуры 

Найти правильные ответы на тесты 

1. К капитальным расходам бюджета 

относятся 
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целеполагания, 

декомпозиции и 

агрегирования, 

анализа и синтеза 

при решении 

практических задач 

управления и 

подготовке 

аналитических 

отчетов. 

а. расходы, обеспечивающие 

инновационную и инвестиционную 

деятельность 

б. расходы на текущее содержание 

бюджетных учреждений 

в. расходы на оплату товаров, работ, 

услуг 

г. все перечисленное 

2. Нормативный метод планирования 

бюджетных расходов используется 

а. при составлении проектов бюджетов 

различных уровней 

б. при составлении проекта бюджета 

муниципального образования 

в. при составлении смет бюджетных 

учреждений  

г. при составлении проектов бюджетов 

субъекта РФ и муниципальных 

образований 

3. Финансирование расходов из 

бюджета осуществляется на основе 

принципов 

а. безвозмездности, безвозвратности, 

целевого характера  

б. только целевого характера 

в. целевого характера, но на условиях 

возвратности 

г. целевого характера, на условиях 

срочности и платности 
 

6. Логично, 

последовательно и 

убедительно 

излагает в отчете 

цели, задачи теорию 

и методологию 

исследования, 

результаты и 

выводы. 

 

Найти правильные ответы на тесты 

1. Сокращение расходов 

федерального бюджета 

а. Бюджетным кодексом не 

предусмотрено 

б. происходит в случае снижения 

объемов поступлений доходов 

федерального бюджета, но не более чем 

на 10 процентов годовых назначений  

в. происходит в случае снижения 

объемов поступлений доходов 

федерального бюджета, но не более чем 

на 15 процентов годовых назначений 

г. происходит в случае любого 

снижения объемов поступлений 

доходов федерального бюджета 

2.  Расходы бюджетного учреждения 

могут осуществляться на  

а. осуществление деятельности, не 

предусмотренной Уставом 

б. оплату товаров, работ, услуг по 

заключенным государственным и 

муниципальным контрактам  
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в. регистрацию проспекта эмиссии 

ценных бумаг 

г. обслуживание долговых обязательств 

местного бюджета 

3. Бюджетный кредит относится к 

капитальным расходам в случае 

а. его использования на покрытие 

кассового разрыва 

б. его использования на погашение 

задолженности по заработной плате 

работникам бюджетных учреждений 

в. его использования на покрытие 

муниципального долга 

г. его использования на цели, связанные 

с расширенным воспроизводством  

4. Финансирование расходов 

федерального бюджета 

осуществляется  

а. органами исполнительной власти РФ 

б. совместно органами исполнительной 

власти РФ и субъектов РФ 

в. Министерством финансов РФ 

г. Федеральным казначейством  
 

ПКП-1 Способность 

оценивать 

тенденции и 

закономерности 

развития внешней и 

внутренней 

экономической 

среды, ее влияние 

на результаты 

хозяйственной 

деятельности  

 

1. Проводит 

необходимые для 

решения 

финансовых 

задач 

организации 

исследования 

внешней и 

внутренней 

среды с 

использованием 

современных 

информационны

х технологий. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.   Оценивает и 

прогнозирует 

закономерности 

развития внешней и 

Задание 1.  

Необходимо на основе данных 

Федеральной службы государственной 

статистики России (статистического 

ежегодника «Инвестиции») заполнить 

таблицу, приведенную ниже: 

Год

ы 

Инве

стици

и в 

нефи

нансо

вые 

актив

ы, 

всего 

В том числе инвестиции 

В 

осно

вной 

капи

тал 

В 

НМА 

В 

друг

ие 

нефи

нанс

овые 

актив

ы 

Затра

ты на 

НИО

КР 

2014      

2015      

2016      

2017      

2018      

Интерпретируйте полученные результаты. 

 

 

Задание 1. 

Используя материалы интернет-ресурса 

http://www.e-disclosure.ru/, СПАРК 

http://www.spark-interfax.ru/, терминала 

Bloomberg и официальные сайты компаний, 

выберите для анализа инвестиционной 

политики и моделирования экономических 

процессов три компании из разных сфер 

http://www.e-disclosure.ru/
http://www.spark-interfax.ru/
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внутренней среды 

бизнеса. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

деятельности. Выявите цели, которые 

компании ставят перед собой в 

долгосрочной перспективе и определите 

стоимость компании методом EVA, 

результаты расчетов представьте MS 

EXCEL. Сравните данные и представьте 

полученные результаты в виде презентации 

в и Power Point.  

Задание 2.  

Функциональные модули пакета Project 

Expert. Соотнесите наименования и 

функции моделей пакета Project Expert. 

1. Генератор отчетов 

2. Блок моделирования 

3. Блок контроля реализации проекта 

4. Блок группирования проектов 

5. Блок генерации финансовых 

документов 

6. Блок анализа 

Наиме

нован

ие 

блока 

Функции 

 

 Анализ чувствительности 

 Анализ эффективности 

проекта по отношению 

к отдельным его участникам. 

 Расчет стандартных 

финансовых коэффициентов 

и показателей 

эффективности. 

 Анализ вариантов проекта. 

 

 Суммарный отчет 

о движении денежных 

средств группы проектов. 

 Вариантный анализ. 

 Анализ эффективности 

группы проектов. 

 

 Ввод актуальных данных 

о развитии проекта. 

 Актуализация данных Cash 

Flow. 

 Генерация детальных 

отчетов рассогласования 

фактических и планируемых 

данных (инвестиционного 

плана, плана продаж, плана 

производства и т. п.) 

 Генерация отчета 

рассогласования Cash Flow 

 

 Моделирование окружающей 

среды и внешних условий 

функционирования 

предприятия (налоги, 

инфляция, схема бух. учета 

и т. п.). 

 Моделирование денежных 
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потоков, посредством 

описания бизнес-операций. 

 

 Отчет о прибылях и убытках 

(О финансовых результатах). 

 Отчет о движении денежных 

средств (Cash Flow). 

 Бухгалтерский баланс. 

 Отчет об использовании 

прибыли. 

  Оформление отчетов 
 

ПКП 4 Способность 

оценивать 

финансовые риски 

и применять 

современные 

методы и 

финансовые 

инструменты для 

их снижения и 

нейтрализации 

1.Понимает 

сущность и природу 

финансовых рисков 

и владеет методами 

их оценки. 

Задание 1. 

Экспортер заключил договор на 

поставку товара на сумму 1 000 000 

долларов США. На партию 

товара оформляется 2 векселя на 500 000 

Долларов США каждый. Продажа одного 

из них форфейтеру осуществляется с 

дисконтом в 5%, за комиссию агента в 

сумме 1,5%. Сколько получит продавец? 

Задание 2. 

Стоимость текущих активов Barmaby 

Cartage Company составляет $800 000, а 

краткосрочных обязательств — $500 000. 

Как повлияют на уровень коэффициента 

текущей ликвидности фирмы следующие 

операции: 

1) приобретено два новых

 грузовика общей стоимостью 

$100 000; 

2) фирма взяла краткосрочный кредит 

на сумму 

$100 000 для компенсации роста 

дебиторской задолженности на такую же 

сумму; 

3) выпущены дополнительные акции 

на сумму 
$100 000 и вырученные средства, 

инвестированы в расширение 

нескольких терминалов; 

4) компания допустила рост 

задолженности по счетам к оплате в 

результате выплаты дивидендов 
на сумму $40 000. 

2. Предлагает 

обоснованные 

управленческие 

решения, 

направленные на 

снижение и 

устранение 

финансовых рисков 

Задание 1. 

Заемные средства компании равны 437 

000 долл., из них 100 000 долл. – кредит 

под 10 % годовых, 200 

000 долл. – кредит под 15 % годовых, 45 

000 долл. – кредит под 18 % годовых, 

оставшиеся 72 000 долл. – кредиторская 

задолженность, которая может 

рассматриваться как беспроцентный 

кредит. 

Найти ставку процента за кредит. 

Задание 2. 

Остаток денежных средств 

акционерного общества на оперативную 
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дату составил 180 тыс. рублей. Платежи 

предприятия за товарно-материальные 

ценности в пути - 50 тыс. руб.; платежи, 

ожидаемые от покупателей, находящиеся 

в пути - 10 тыс. рублей. 

Определить: 

1) чистый остаток средств в пути; 

2) указать другое название этого 

остатка; 

3) колебание доступности; 
4) реальный доступный остаток. 

 

 

Примерный перечень вопросов для подготовки к экзамену: 

1. Содержание и значение финансов бизнеса. 

2. Формы проявления финансов бизнеса. 

3. Экономические отношения, составляющие содержание финансов бизнеса. 

4. Фонды денежных средств. 

5. Смета затрат на производство и реализацию продукции, 

характеристика ее основных показателей. 

6. Классификация затрат на производство и реализацию продукции. 

7. Состав затрат на производство и реализацию продукции (работ, услуг). 

8. Понятие себестоимости продукции, ее виды и основные показатели. 

9. Основные резервы снижения себестоимости продукции. 

10. Методика планирования затрат на производство и

 реализацию продукции. 

11. Натурально-вещественная и денежная форма основных фондов. 

12. Признаки классификации основных фондов. 

13. Источники формирования и воспроизводства основных фондов. 

14. Содержание понятия «амортизация». 

15. Методы начисления амортизационных отчислений для 

бухгалтерского и налогового учета. 

16. Порядок расчета амортизационных отчислений. 

17. Показатели эффективности использования основных фондов. 

18. Кругооборот средств и сущность оборотного капитала. 

19. Состав и структура оборотного капитала. Принципы его организации. 

20. Сущность и функции оборотного капитала. 

21. Признаки классификаций оборотных активов. 

22. Характеристика и состав оборотных производственных фондов и 

фондов обращения. 
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23. Источники формирования оборотного капитала. 

24. Определение совокупной потребности компании в собственном 

оборотном капитале и его приросте. Источники финансирования 

прироста норматива собственного оборотного капитала. 

25. Показатели эффективности использования оборотного капитала. 

Пути ускорения оборачиваемости оборотного капитала. 

26. Понятие доходов и выручки от реализации продукции. 

27. Значение выручки от реализации продукции. Факторы, 

определяющие размер выручки. 

28. Основные направления распределения и использования

 выручки от реализации продукции. 

29. Методика планирования выручки от реализации продукции. 

30. Состав остатков нереализованной продукции на начало и

 конец планируемого периода, порядок расчета их плановой 

величины. 

31. Сущность денежных накоплений и основные формы их реализации. 

32. Прибыль и ее роль в условиях самофинансирования. 

33. Сущность и функции прибыли. Основные виды прибыли. 

34. Валовая и общая прибыль, их значение и содержание. 

35. Распределение прибыли и основные направления ее использования. 

36. Порядок определения налогооблагаемой прибыли. 

37. Факторы, оказывающие влияние на величину чистой прибыли. 

38. Планирование прибыли методом прямого счета. 

39. Аналитический метод планирования прибыли. 

40. Значение, цели и задачи финансового планирования. Виды 

финансовых планов. 

41. Этапы финансового планирования. 

42. Перспективное финансовое планирование. Состав

 перспективных финансовых планов. 

43. Текущее финансовое планирование. Состав и значение

 годового финансового плана. 

44. Характеристика и состав баланса доходов и расходов компании. 

45. Платежный календарь компании. Значение и содержание. 

46. Финансовая политика компании и её значение. 

47. Задачи финансовой политики компании. 
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48. Финансовая стратегия и финансовая тактика. 

49. Рациональное сочетание доходности и риска как основа 

эффективного бизнеса. 

50. Налоговая политика компании. 

51. Ценовая политика компании. 

52. Понятие финансовой среды предпринимательства. 

53. Сущность и функции предпринимательских рисков. 

54. Классификация предпринимательских рисков. 

55. Методы управления предпринимательскими рисками. 

56. Управление денежной наличностью. 

57. Денежные потоки компании и управление ими. 

58. Затраты, расходы, издержки — сущность и экономическое содержание. 

59. Классификация затрат компании. 

60. Операционный анализ и управление затратами. 

61. Порог рентабельности. 

62. Операционный рычаг и определение силы его воздействия. 

63. Методы планирования затрат на производство и реализацию продукции. 

64. Выручка от реализации продукции и предпринимательский доход. 

65. Планирование выручки от реализации продукции. 

66. Управление выручкой от реализации компании. 

67. Формы и методы регулирования цен компании. 

68. Типовые ценовые стратегии. 

69. Выбор ценовой стратегии компании. 

70. Бухгалтерская и экономическая прибыль. 

71. Планирование и распределение прибыли компании. 

72. Налоговое планирование в компании. 

73. Сущность, цели и задачи финансового прогнозирования. 

74. Принципы построения финансовых прогнозов. 

75. Сущность, цели и задачи финансового планирования. 

76. Состав и структура финансового плана. 

77. Финансовый план как важнейший элемент бизнес-плана. 

78. Бюджетирование как инструмент финансового планирования. 

79. Принципы построения системы бюджетирования. 

80. Оперативное финансовое планирование его цели и задачи. 

81. Формирование прогнозного отчета о движении денежных средств. 
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82. Основные направления оперативной финансовой работы компании. 

83. Оперативная текущая деятельность по управлению денежным 

оборотом. 

84. Денежные средства компании и способы их оптимизации. 

 

Пример экзаменационного билета по дисциплине 

Федеральное государственное образовательное бюджетное  учреждение  

высшего образования 

«Финансовый университет при Правительстве Российской 

Федерации»  

(Финансовый университет) 

 

Кафедра «Финансы и учет» 

Дисциплина «Предпринимательские финансы» 

Филиал Тульский  

Семестр: 7 Направление: Менеджмент 

 

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ № 1 

 

1. Охарактеризовать финансовые показатели эффективности 

использования оборотных активов.  Пути ускорения 

оборачиваемости. (20 баллов) 

2. Рассмотреть фандрайзинг: понятие, виды, особенности проведения для 

различных организационно-правовых форм некоммерческих 

организаций. (20 баллов) 

3. Благотворительная организация может получать доходы в результате: 

(5 баллов). 

a) операций с ценными бумагами 

b) получения пожертвований 

c) осуществления внереализационных операций  

d) осуществления разрешенной законом деятельности, приносящей 

доход 

e) получения социальных трансфертов. 

4. К доходам НКО относятся: (5 баллов). 

a) целевые поступления 

b) доходы от деятельности, приносящей доход 

c) выплаченные налоги 

d) полученные налоги 

e) внереализационные доходы.   

5. В таблице представлены основные итоги работы Фонда формирования 

и использования целевого капитала для помощи хосписам «Вера». 

Проанализируйте динамику доходов и поступлений и расходов 

Фонда за период 2018-2020 гг. и сделайте выводы. (10 баллов). 
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Таблица - Доходы Фонды формирования и использования целевого 

капитала для помощи хосписам «Вера» за 2018 – 2020 гг. 

Наименование доходов 
период 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 

1 2 3 4 

Остаток средств с 

предыдущего периода, 

тыс. руб. 5011 4918 10020 

Пожертвования физических 

лиц 1537 4430 15893 

Пожертвования 

юридических лиц 4206 11885 16132 

Пожертвования на 

мероприятиях 3255 8976 5238 

Коммерческие проекты 1139 3944 2962 

Доход от доверительного 

управления целевым 

капиталом 1670 4700 2860 

Проценты на остатки на 

расчетных счетах 60 34 

 Итого поступления 16878 38887 43085 

Таблица составлена на основании финансовых отчетов фонда «Вера» 

http://www.hospicefund.ru/endowment/report/tsk_2021/ 

 

7.2. Иные материалы, необходимые для оценки индикаторов 

достижения компетенций, умений и знаний 

Порядок проведения промежуточной аттестации и система 

оценивания результатов промежуточной аттестации по итогам семестра 

(модуля) по программам бакалавриата и магистратуры в соответствии с 

учебными планами по направлениям подготовки высшего образования 

утверждены приказом ФУ по основной деятельности № 0557/о от 

23.03.2017. 

 

8.  Перечень основной и дополнительной учебной литературы, 

необходимой для освоения дисциплины 

1. Гражданский кодекс РФ от 30.11.1994 г. № 51- ФЗ. (с 

дополн. и измен. 2021г.) 

2. Налоговый кодекс (часть первая, часть вторая) (ред. 2021 г.) 

3. Федеральный закон РФ от 26.12.1995 г. № 218-ФЗ «Об 

акционерных обществах)» (с дополн. и измен.) 

4. Федеральный закон РФ от 29.10.1998 г. № 164-ФЗ «О 
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финансовой аренде (лизинге) (с дополн. и измен.) 

 

Основная литература 

5. Авдеева В.И., Костина О.И., Губернаторова Н.Н. 

Корпоративные финансы [Электронный ресурс]: учебное пособие. М.: 

КноРус, 2021. 321 с. ISBN 978-5-406-03787-4. 

https://book.ru/book/936621 (дата обращения: 12.08.2021). 

Дополнительная литература 

6. Корпоративные финансы [Электронный ресурс]: учебник / под 

ред. Е.И. Шохин. М.: КноРус, 2020. 318 с. ISBN 978-5-406-07287-5. 

https://book.ru/book/932076 (дата обращения: 12.08.2021). 

7. Берзон Н. И.  Корпоративные финансы [Электронный ресурс]: 

учебное пособие / под ред. Н. И. Берзона. М.: Юрайт, 2021. 212 с. ISBN 

978-5-9916-9807-8. https://ezpro.fa.ru:3217/bcode/469964 (дата 

обращения: 12.08.2021). 

8. Корпоративные финансы [Электронный ресурс]: учебник / под 

ред. А.М. Губернаторова. М.: ИНФРА-М, 2020. 399 с. ISBN 978-5-16-

014961-5. https://znanium.com/catalog/product/1013023 (дата обращения: 

12.08.2021).  

 

9. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», необходимых для освоения дисциплины 

  

 1. URL: http://www.garant.ru – информационно-правовой портал 

«Гарант»  

2. Научная электронная библиотека eLibrary.ru http://elibrary.ru  

3. Периодические издания Университета в электронном виде 

http://library.fa.ru/res_mainres.asp?cat=efa  

4. Электронная библиотека Финансового университета (ЭБ) 

http://elib.fa.ru/  

5. (http://library.fa.ru/files/elibfa.pdf)  
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6. Электронно-библиотечная система BOOK.RU 

http://www.book.ru  

7. Электронно-библиотечная система «Университетская 

библиотека ОНЛАЙН» http://biblioclub.ru/  

8. Электронно-библиотечная система Znanium 

http://www.znanium.com  

9. «Деловая онлайн библиотека» издательства «Альпина 

Паблишер» http://lib.alpinadigital.ru/en/library  

10. Электронно-библиотечная система издательства «ЮРАЙТ» 

https://www.biblio-online.ru/  

 

10. Методические указания для обучающихся по освоению 

дисциплины 

Рекомендации по выполнению расчетно-аналитической работы 

Цель проведения расчетно-аналитической работы – закрепление 

знаний, полученных студентами в процессе изучения данной 

дисциплины в течение конкретного семестра, и оценка знаний каждого 

студента.  

Расчетно-аналитическая работа по форме выполнения 

представляет собой письменную работу, которую студенты выполняют 

самостоятельно в домашних условиях.  

Оформление расчетно-аналитической работы должно 

соответствовать предъявляемым требованиям. Она должна иметь 

титульный лист установленной формы, теоретическую часть, 

практическую часть и список использованных при ее написании 

источников. 

 Ответы на теоретические вопросы должны содержать раскрытие 

сущностных характеристик определений, взаимосвязи и 

взаимозависимости рассматриваемых явлений, факторов, влияющих на 

изменение рассматриваемых процессов. При раскрытии вопросов, 
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касающихся использования расчетных методик, должны быть 

приведены соответствующие формулы.  Теоретическая часть расчетно-

аналитической работы должна содержать ссылки на использованные 

источники литературы и ресурсы интернет. 

Важным моментом выполнения расчетно-аналитической работы 

является правильный выбор варианта. Необходимо выбрать номер 

варианта, соответствующий порядковому номеру студента в списке 

студентов данной группы.  

Объем работы должен составлять не менее 10 и не более 20 

страниц печатного текста, выполненного через 1,5 интервала 14 

шрифтом Times New Roman.  

Конкретный срок сдачи расчетно-аналитической работы 

устанавливается преподавателем в соответствии с утвержденным 

учебным планом и сообщается студентам в устной или письменной 

форме. 

Расчетно-аналитическая работа должен быть сдан не позднее, чем 

за 2 недели до проведения итоговой аттестации в форме зачета (или 

экзамена).  

Студенты высылают готовую работу в электронном виде на 

электронный адрес преподавателя для проверки и выставления 

итоговой оценки. 

В случае, если расчетно-аналитическая работа не будет сдана в 

срок или будет выполнен на низком теоретическом и практическом 

уровне, студент не сможет получить положительной оценки по 

данному виду работы.   

Завершающим разделом расчетно-аналитической работы является 

приведение списка использованной литературы, который также должен 

быть оформлен в соответствии с существующими требованиями. 

Рекомендации по подготовке к лекциям и семинарским 

занятиям 
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  Студентам необходимо осуществлять систематическую 

подготовку как к лекциям, так и к семинарским занятиям. При этом 

недостаточно опираться исключительно на материалы лекций, так как 

этого недостаточно для полноценного освоения данной дисциплины. 

Значительное внимание необходимо уделять проработке вопросов по 

основной и дополнительной учебной литературе, а также научным 

публикациям российских и зарубежных ученых. Особое внимание 

следует уделять изучению законодательных и нормативных 

документов в данной области, так как они характеризуются высоким 

динамизмом. 

 В ходе проведения семинарского занятия студентам необходимо 

участвовать в обсуждении теоретических вопросов семинара, 

принимать участие в дискуссии, принимать участие в работе по 

выполнению  практических заданий, на занятии доводить каждую 

поставленную задачу до ее окончательного решения, понимать порядок 

осуществления и методику  проводимых расчетов.    

В случае возникновения каких-либо   затруднений следует 

обратиться за разъяснениями к преподавателю.  

Не следует оставлять нерешенные вопросы, так как все темы 

дисциплины тесно связаны между собой, и незнание одной из них 

может привести к проблемам с изучением всех последующих тем.  

Студентам, пропустившим занятия по какой-либо причине, 

необходимо в обязательном порядке выполнить задание данного 

семинарского занятия и отчитаться по результатам проделанной работы 

на консультации в процессе индивидуальной работы с преподавателем. 

Студенты, не предоставившие такие результаты или не участвующие 

активно в работе на семинарах, теряют возможность получить высокие 

аттестационные баллы за работу в соответствующем семестре. 

             Методические рекомендации по выполнению 

различных форм самостоятельных домашних заданий 
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Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение 

заданий преподавателя, которые ориентированы, прежде всего, на 

самостоятельное изучение теоретического материала при отсутствии 

лекционного материала по данному вопросу или недостаточности 

времени для его обсуждения на семинарском занятии. С другой 

стороны, целью самостоятельной работы студентов является также 

более глубокое изучение материала данной дисциплины.  

         Программой учебной дисциплины «Предпринимательские 

финансы» в качестве форм самостоятельной работы студентов 

предусмотрены подготовка к лекционным и практическим занятиям, 

решение задач, конспектирование нормативных и законодательных 

актов,  подготовка к зачету. 

По каждой теме учебной дисциплины студентам предлагается 

перечень заданий для самостоятельной работы (вопросы для 

подготовки к семинарским занятиям). 

К выполнению заданий для самостоятельной работы 

предъявляются следующие требования: задания  должны  

выполняться самостоятельно и представляться в установленный срок, а 

также соответствовать установленным требованиям по оформлению. 

В процессе выполнения самостоятельной работы студентам 

следует: 

-  руководствоваться графиком самостоятельной работы, 

определенным РПД; 

-  выполнять все плановые задания, выдаваемые 

преподавателем для самостоятельного выполнения, а неясные вопросы 

разбирать на семинарах и консультациях; 

- использовать при подготовке нормативные документы 

Финансового университета, а именно, Положения о реферате, эссе, 

контрольной работе, домашнем творческом задании, утвержденные 

приказом № 611/о от 01 апреля 2014 года, Положения о расчетно-
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аналитической работе, утвержденного приказом № 2161/0 от 19 

декабря 2013 года (см. сайт Финансового Университета: на главной 

странице раздел «Наш университет»; далее «Единая Правовая база 

Финуниверситета»; подраздел «Методическая работа» - «Приказы 

Финуниверситета»). 

Большое значение при организации и выполнении 

самостоятельной работы студентом имеет уровень освоения им ранее 

изученных дисциплин, а также владение навыками работы с 

экономической литературой, навыками использования возможностей 

современных информационных ресурсов. 

Самостоятельная работа дает возможность студенту лучше 

подготовиться к семинарским занятиям, а затем продемонстрировать 

полученные знания на семинарских занятиях, что в итоге  позволит 

получить ему более  высокий  аттестационный балл  за работу в 

течение семестра. В результате этого повышается вероятность 

получения этим студентом более высокой итоговой оценки на зачете 

или экзамене. 

При подготовке к зачету или экзамену студенту необходимо 

более  внимательно изучать  как теоретические, так и практические 

разделы дисциплины,    с целью  выявления возникающих неясных 

моментов и их последующего обсуждения на плановой 

предэкзаменационной  консультации. 

11. Перечень информационных технологий, используемых 

при осуществлении образовательного процесса по дисциплине, 

включая перечень необходимого программного обеспечения и 

информационных справочных систем. 

 

11.1 Комплект лицензионного программного обеспечения: 

 

1. Windows, Microsoft Office; 

2. Антивирус Kaspersky Endpoint Security 

 

11.2. Современные профессиональные базы данных и 
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информационные справочные системы 
1. Информационно-правовая система «Гарант» 

2. Информационно-правовая система «Консультант Плюс» 

3. Информационно-образовательный портал Финансового 

университета. - http://portal.ufrf.ru. 

 

11.3. Сертифицированные программные и аппаратные 

средства защиты информации 

 -  не используются 

 

12. Описание материально-технической базы, необходимой 

для осуществления образовательного процесса по дисциплине 

Образовательный процесс по учебной дисциплине 

осуществляется в учебных аудиториях для проведения учебных 

занятий. При освоении дисциплины используются технические 

средства мультимедийной техники аудиторий. Для проведения 

учебных занятий используются аудитории, оборудованные 

следующими техническими средствами: мультимедиа-проектором, 

экраном настенным или доской интерактивной с встроенной 

акустической системой для воспроизведения аудио файла, 

персональным  компьютером с доступом к Internet-ресурсам и 

электронно-образовательной среде Финансового университета. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены 

компьютерной техникой с возможностью подключения в сети 

«Интернет» и обеспечением доступа в электронно-образовательную 

среду Финансового университета. 

 

 

http://portal.ufrf.ru/

